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＜Title＞ 
 
A Study of Tattoos and Employment Practices in the EU and the USA:   
Insights These Practices Can Provide for Japanese Organizations   
 

Jiro USUGAMI 

Aoyama Gakuin University 

 
＜Abstract＞ 
This study examines recruiter attitudes toward tattooed applicants, tattoo policy trends, and 
employee response to tattoo policy on the basis of EU and USA experiences. 
 
In  the  EU  and  the USA,  the  number  of  tattooed  people  has  been  increasing,  and  many 
organizations  have  an  official  tattoo  policy.  Previous  research  in  the  hospitality  industry 
has shown that tattooed job applicants might be negatively evaluated. Nevertheless, as the 
number of tattooed applicants and employees continues to rise, tattoo policies are tending 
to be relaxed. Case studies of tattoorelated conflicts between employees and organizations 
reveal the implication of religious, racial, and sexual discrimination in this area.   
 
The EU and USA experiences may provide useful information for Japanese organizations 
as they develop policies related to tattoos and employment practices in the future. 
 
 
＜Keywords＞ 
Visible tattoos, Tattoo policy, Hiring employees, Employment practices,   
Dress codes 
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＜Title＞ 
 

A Leader Is the One Who Sets the Tone of Corporate Culture :   
Rethinking the Difficulty of Democratic Discourse in Organizations 
 
Yoko OKA 

Fukuoka University, Lecturer 

 

<Abstract> 
Due  the  necessity  of  management  in  organizations,  democratic  discourse  between 
management  and  workers  is  not  easily  attained.  However,  nowadays  most  corporations 
demand  communication  skills  from  new  employees.  After  interviewing  workers  and 
scrutinizing  thirdparty  reports  from  various  disgraced  organizations  using  the  grounded 
theory  method,  this  paper  concludes  that  conducting  democratic  discourse  is  almost 
impossible from the workers’ side. Rather, the management should acknowledge the 
existence  of  corporate  culture,  which  discourages  open  communication  between 
management and workers, and then recognize that it is the management’s responsibility to 
not  only  create  an  unrestricted  work  atmosphere  but  also  acknowledge  that  a  certain 
culture might discourage workers  from communicating with managers. The management 
should  realize  that  they  are  the  ones who  specify  the work  environment  that  eventually 
forms the corporate culture. Otherwise, the lack of democratic discourse can be one of the 
main causes for a company to fall apart. 
 
 
<Keywords> 
Corporate culture, Democratic discourse, Corporate scandals,   
Leadership, Labormanagement relations  
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＜Title＞ 
 
Factors Influencing ESG Disclosure for Japanese Corporations 
 

Junichi HAYASHI 

Aoyama Gakuin International Management Frontier Center 

 

＜Abstract＞ 
The purpose of  this paper  is  to  identify  the determinants of ESG disclosure for Japanese 
corporations, especially the influence of foreign stock ownership ratio and overseas sales 
ratio. The sample is based on a cross section of data from 1,137 Japanese corporations in 
2015. A  logistic  regression model  is  used. The  dependent  variable  is whether  or  not  the 
firm discloses ESG information to institutional investors. The results show that there is a 
positive  correlation  between ESG disclosure  and  both  foreign  stock  ownership  ratio  and 
overseas sales ratio. Firm size, profitability, and industry are also shown to affect the ESG 
disclosure.   
 
 
＜Keywords＞ 
ESG, CSR, PRI, Disclosure, Institutional investors 
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What is Transcultural Management Society? 
 
 
Transcultural Management Society（TMS）was founded in Tokyo in March 
2003. 
 
TMS  is  an  interdisciplinary  organization  whose  purpose  is  to  explore  and 
establish  the  academic  field  of  crosscultural  management  or  transcultural 
management.* 
TMS  considers  collaboration  of  the  academic  field  and  the  business  circle 
crucial  in  its  endeavor.  The  membership  reflects  this  spirit  and  TMS 
encourages  active  exchange  of  opinions  among  members  of  academic  and 
business backgrounds． 

 

TMS  holds  conferences  and  workshops  regularly  and  publishes  its  journal 
annually. TMS promotes communication and  interaction among members of 
diverse cultures: profession, gender, age, nationalities，ethnic group, language, 
religion and other attributes． 
 
TMS  covers  the  following  fields  :  Crosscultural management,  international 
business, diversity management, multinational companies, global corporations, 
human resources management, strategic alliance, global marketing, personnel 
motivation,  brand  management,  transplant  of  production  overseas, 
implication of information technology, business ethics and others. 
 
*Note：Crosscultural management and intercultural management can be used 
interchangeably.  TMS  prefers  to  use  a  new  word  called  “transcultural”: 
“trans” means both “across” and “beyond” and “transcultural”  signifies  the 
encompassing of diverse cultures. 
   

vii 
 

Activities 
Conference on March 7, 2015 
(Saturday 13:3018:00 at Rissho University, Tokyo) 
  MC: Motomichi IKAWA  Professor, Graduate School of Business, Nihon 

University 
□  Speaker: Kamalov Abdulaziz  Master's Course, Graduate School of Letters, 

History and Area Studies, Slavic Studies, 
Hokkaido University 

  “HRM of MNCs in Russia Why Russian young people want to work in MNCs?” 
＊  Commentator: Kenichi HIRASAWA  Professor, Junior College of Aizu 
□  Speaker: Norio SAKURAI    Manager, Corporate Communication Div., 

Nissin Foods Holdings (Currently enrolled 
in the DBA Program at Business School, 
Aoyama Gakuin University) 

  The Possibilities for Corporate Social Responsibility to Be Practiced in Collaboration 
with Global Industry Associations” 

＊  Commentator: Hiroji TANAKA  Professor Emeritus, Tokyo College of 
Transport Studies 

□  Speaker: Hiroko KOIKE  Professor, Faculty of Liberal Arts, 
Nihonbashigakkan University 

  “Gender Diversity on Corporate Boards and Stock Performance” 
＊  Commentator: Satomi KATO  Professor, Department of Business 

Administration, Aichi Institute of 
Technology 

  Special Session   

□  Guest Speaker: Nozomu HAYASHI    Author, Japanese literature scholar 
  “My first meeting and fight against British way of life” 
     

Conference on July 18, 2015 
(Saturday 13:3018:00 at Rissho University, Tokyo) 
  MC: Yoshinobu NAKANURA  Executive Advisor, Relo Panasonic Excel 

International Co.,Ltd. 
□  Speaker: Masaki NEGISHI  Chuo University graduate school, General 
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policy graduate course, General policy 
specialty, Doctoral course 

  “Vietnam, Ho Chi Minh, Market Strategies for Small and Middle Sized Japanese 
Firms” 

＊  Commentator: Yasuro UCHIDA  Professor, Faculty of Economics, University 
of Toyama 

□  Speaker: Junichi SAKATA  Associate professor, Department of Business 
Management, J. F. Oberlin University 

  “The  Strategic  Use  of  Information  System  and  the  Authority  Level  of  Chief 
Information Officers” 

＊  Commentator: Hideyuki TAKENOUCHI  Professor of International Business, 
Faculty of Economics, Sophia University 

  Special Session   
□  Guest Speaker: Ken SHIBUSAWA  Commons Asset Management Founder and 

Chairman, Shibusawa Eiichi Memorial 
Foundation Managing Director 

  “Value Creation in the 21st Century Eiichi Shibusawa and Globalization” 
     

Conference on November 14, 2015 
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  MC: Junichi ICHIKAWA  Associate Professor, Department of 
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□  Speaker: Izumi INOUE  Chief Executive Officer, 

Japan Risk Solution Company Limited 
  “Individuals and Organizations in Corporate Scandals” 
＊  Commentator: Hiroo TAKAHASHI  Professor Emeritus（Hakuoh University) 

Guest Professor (Utsunomiya University) 
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□  Speaker: Takabumi HAYASHI  Professor Emeritus（Rikkyo University) 

Guest Professor(Kokushikan University) 
  “Reconsidering strategic management theories: Challenges for some issues of CSV by 

Porter(2011)” 
  Special Session 
□  Guest Speaker: Takashi KAWAMURA  Chairman Emeritus, Hitachi, Ltd.   
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  “Management Reform of Hitachi, Ltd.” 
    

Conference on March 16, 2016 
(Saturday 13:3018:00 at Rissho University, Tokyo) 
  MC: Takao YAMAMOTO Associate Professor, Faculty of Economics, 

Kanagawa University 
□  Speaker: HAN Samtaek  Doctoral Programs student, Aichi Institute of 
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Administration and Computer Science 
Doctoral Programs 

  “Two Key Concepts of Japan Innovation” 
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  “Reconsideration of JapaneseStyle Personnel Management SystemMass recruitment 
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  “An Analysis of the Causes of the Formation of Stress in Chinese Employees with 
Japanese Firms from the perspective of the ways of Crosscultural communication” 
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□  Guest Speaker: Yasuhiro UEKI  Professor, Sophia University Faculty of 
Global Studies, A former U.N. spokesman 

  “Multicultural Society and International Terrorism” 
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□  Opening Remarks: Emiko MAGOSHI  President of the Transcultural Management 
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□  Speaker: Jun ONISHI  Professor, Graduate School of International 
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  “Motivation, Satisfaction, and Stress of Employees at Japanese Manufacturers in 
Asia” 

＊  Moderator: Motomichi IKAWA    Visiting Professor, Toyo Gakuen 
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Expansion Competition）, Former President 
of ACCJ (American Chamber of 
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  Economics, Kyushu International 
University (KIU), Cooperative Scholar, 
Asian Growth Research (AGI) 

  “Change in the Structure of Trade among Japan,Korea and China –Case of Steel and 
Auto Parts Trade” 

＊  Commentator: Junichi ICHIKAWA  Associate Professor, Orio Aishin Junior 
College 

  <Special Session>   
□  Guest Speaker:   

Toshitaka MAKIGUCHI 
Guest Researcher, Center for 
Minamata,Kumamoto Gakuen University, 
Former Press Bureau Reporter, RKK 
Kumamoto Broadcasting Co., Ltd. 

  “Forgiveness and Prayer from an Encounter with Mr. Masami Ogata, Minamata 
Disease Patient” 

□  Overall Review: Yoshitomo IZAWA  Professor, Kyushu Institute of Information 
Technology, Head, Academic Research 
Institute 
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Market” 
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Student, Department of Business 
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Tokai University 
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Professor, Department of Business 
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Student, Department of Business 
Management, School of Business Studies, 
Tokai University 

  Hitoshi KINOUCHI 
 

Professor, Department of Business 
Management, School of Business Studies, 
Tokai University 

  Hideyuki MATOBA 
 

Associate Professor, Department of 
Business Management, School of Business 
Studies, Tokai University 
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Tokai University 

  Hitoshi KINOUCHI 
 

Professor, Department of Business 
Management, School of Business Studies, 
Tokai University 
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□  Guest Speaker: Toshio KOBORI  13th   master of “Higo Koryu 
Koborike(Kobori family)”, a school of tea 
ceremony belong to “Daimyo 
Hosokawake(Hosokawa family)”, 
Head of school of tea ceremony   
“Higo Koryu Hakusuikai” 

  “History of tea ceremony in Kumamoto and our international exchange ” 
□  Closing Remarks: Toyokazu ONO  Professor, Department of Business 

Management, School of Business Studies, 
Tokai University 

     

The 2nd Session of the Chubu Division 
Saturday, May 16, 2015, 14:0018:00 
Venue: AichiGakuin University, Sakae Sattellite Campus 
□  Greetings from the President: 

Emiko MAGOSHI 
President of the Transcultural Management 
Society 

□  Opening Remarks:   
Tomoyasu KIMURA 

Professor, Head of English Language 
Education, Nagoya University of Foreign 
Studies 

□  Speaker: Shigeru SOBATANI  Professor, Department of Global Business, 
Nagoya University of Foreign Studies 

  “My Encounter with Different Cultures Based on 10year Business Experiences in 
the United States and Canada” 

＊  Moderator: Tomoyasu KIMURA  Professor, Head of English Language 
Education,Nagoya University of Foreign 
Studies 

□  Speaker: Masanori KOJIMA  Owner, KOJIMA IRYO CO., LTD. 
  “Comparing Crosscultural Management in Bangladesh, Myanmar and Cambodia ” 
＊  Moderator: Satomi KATO  Professor, Department of Business 

Administration, Aichi Institute of 
Technology 

  <Special Session> 
Guest Speakers: Ikuo KAMEYAMA 

President, Nagoya University of Foreign 
Studies 
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＊  Moderator: Shigeru SOBATANI  Professor, Department of Global Business, 
Nagoya University of Foreign Studies 

□  Speaker: Satomi KATO  Professor, Department of Business 
Administration, Aichi Institute of 
Technology 

  “Values of Myanmar Employees on Work in Yangon” 
＊  Moderator: Chitose FURUKAWA  Assistant Professor, Department of 

Business Administration, Aichi University 
□  < Special Session> 
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Sciences  

  “Impacts of the U.S. Business Model on Japanese Corporate Culture” 
     

The 2nd Session of the Kansai Division 
Saturday, June 28, 2015, 13:2017:10   
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  University 

□  Speaker: Yukiko FUJIWARA  Associate Professor, The Faculty of 
Business Administration, Kobe Gakuin 
University 

  “The Factors Affecting Corporate Language Decision in Multinational Corporations: 
Construction of an Analysis Framework” 

＊  Commentator:   
Masayuki FURUSAWA 

Professor, Faculty of Business 
Administration, Osaka University of 
Commerce 

□  Speaker: Kenji KOGA 
 

Overseas Security Management Adviser, 
Japan Overseas Enterprises Association 

  “The Action of Japanese Government and the Private Sector against the Terrorism 
Threat by the Islamic State of Iraq and the Levant” 

＊  Commentator: Takeshi FUJISAWA  Professor, School of Business 
Administration, Kwansei Gakuin 
University 

  <Special Session> 
Guest Speakers: Toyoko SHIMAMURA 

Representative director, Eglobe 
 

  “Signifincance  of  Crosscultural  Understanding  for  Effective  Presentaions  in 
English” 

□  Closing Remarks: Emiko MAGOSHI  President of the Transcultural Management 
Society 

     

The 3rd Session of the Kansai Division 
Saturday, June 25, 2016, 14:0017:00 
Venue: Osaka University of Commerce, Network Lecture Room 
Theme: Transcultural Management and Englishlanguage Ability 
□  Opening Remarks: 

Masayuki FURUSAWA 
Osaka University of Commerce 

□  Speaker: Tetsuya KAGATA, 
Takaaki MORIOKA 

Osaka Kyoiku University,   
Osaka University of Commerce 

  “The  Reform  of  English  Education  in  Japan:  Issues,  Policies,  Achievement,  and 
Prospects for the Future” 

□  Speaker: Hiroaki NISHIMURA  Yanmar Co., Ltd. (a former general 

xix 
 

manager of Panasonic) 
  “A Retrospect of Transcultural Management and Englishlanguage Training at 

Panasonic: Its Transition, Achievement, and Prospects for the Future” 
□  <Panel Discussion and Q & A> 

Coordinator: Kenichi YASUMURO 
Osaka University of Commerce 

□  Commentator: Takeshi FUJISAWA,   
Akio YAMAMOTO 

Kwansei Gakuin University,   
Meiji University (Kajima Corporation)  

□  Closing Remarks: Emiko MAGOSHI  President of the Transcultural Management 
Society 

     

The 1st Session of the Hokuriku Division 
Saturday, August 29, 2015, 14:0017:15 
Venue: Hotel Grand Terrace Toyama, Room Saiun 
□  Inaugural meeting   
□  Speaker: Hidemitsu SASAYA  Manager, ITO EN, LTD. 
  “Transcultural Management for Regional Revitalization and Globalization” 
□  Commentator:   

Yoshinobu NAKAMURA 
Counsel, Relo Panasonic Excel 
International Co., Ltd. 

□  Speaker: Toru HIRATA  Head, School of Economics, College of 
Human and Social Sciences, Kanazawa 
University 

  “The Synergy of Diverse Knowledge” 
□  Commentator: Tetsuya USUI  Associate Professor, College of Law, 

Nihon University 
  <Special Session> 

Guest Speakers: 
Keisuke WAKABAYASHI 

President, Wakabayashi Paper Sales Co., 
Ltd. 
 

  “How Different Is It to Be a Proprietor of a Small Local Company from an Employee 
of a Big General Trading Company” 
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『異文化経営研究』投稿規程 

 
１. 基本方針 
 ・ 異文化経営学会における研究活動を広く世に問うことを目的とし、学会誌『異

文化経営研究』（以下、学会誌）を年に１回発行する。 

 ・ 学会誌に掲載する研究論文、研究ノート、ケーススタディおよび招聘論文、寄
稿は、異文化経営または異文化経営に関連するテーマとする。 

２. 投稿資格 
 ・ 原則として学会員とする。 
 ・ 投稿論文は異文化経営または異文化経営に関連するテーマとする。 
 ・ なお、共著の場合は、ファーストオーサー（第一執筆者）が学会員であれば投

稿資格を有する。 

３. 査読について 

 ・ 原稿は学会誌編集委員会が依頼する匿名レフリーによる審査を受ける。 

 ・ この場合レフリーのコメントに基づき原稿の修正が求められることもある。 

 ・ 原稿は初出のもので他誌への投稿予定のないものに限る。 

４. 投稿原稿の分類 

 投稿できる原稿は以下の３分類とする。 

 ① 研究論文（Article）： 

学術的な性格と厳密さを有するオリジナル（初出）の論稿であること。 

先行研究に基づき問題提起が的確で、方法論の選択、分析手法、分析結果の解

釈および考察が適切であること。そして本学会の学術研究の発展に貢献しうる

もの。 

 ② 研究ノート（Research Note）： 

問題提起もしくは問題整理はなされているが、研究論文として以下の点で該当

しないものの、高い資料的価値を有する論稿。 

（先行研究に関するサーベイが不十分、方法論の選択および分析手法に関する

厳密性を欠く、考察、解釈にやや飛躍がある） 

 ③ ケーススタディ（Case Study）： 

文献サーベイや方法論を重視せず、具体的な事例の紹介・解説を目的としたも

の。実務的な観点からの事例・学術的な観点からの事例、いずれでもよい。 

５. 著作権 

 本学会誌に掲載される研究論文、研究ノート、ケーススタディおよび招聘論文、寄

稿の著作権は本学会に帰属するものとするが、転載を希望する場合には当学会に申し
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